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ABSTRAK : Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang dilakukan dengan tujuan 

mengetahui apakah ada pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Pelatihan dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Budi Karta.  Data yang diperoleh pada 

penelitian ini adalah data primer diperoleh dari penyebaran kuesioner kepada para karyawan. 

Sampel yang digunakan sejumlah 40 responden pegawai PT. Budi Karta. Analisis data 

menggunakan regresi linier berganda serta menggunakan uji asumsi klasik dan uji hipotesis 

menggunakan bantuan program SPSS. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara 

simultan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Pelatihan dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Budi Karta berpengaruh positif signifikan dan secara parsial 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan, pelatihan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan dan 

kompensasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Budi Karta. 

Kata Kunci : Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Pelatihan, Kompensasi, Kinerja 

Karyawan

 

PENDAHULUAN  

 Permasalahan yang terjadi pada PT. Budi Karta adalah masalah pada variabel terikat 

(dependen), yaitu kinerja yang cukup baik dari tahun ke tahun, tetapi masih naik turun 

(fluktuatif) dari hasil kerja karyawan yang dapat dilihat dan diukur dengan penilaian kinerja. 

Selanjutnya, pada variabel keselamatan dan kesehatan kerja (K3), dimana kurangnya 

pengamanan atau perlindungan yang lengkap seperti menggunakan sepatu boots, helm safety, 

dan rompi safety serta alat keselamatan yang lain sehingga kemungkinan dapat menyebabkan 

resiko kecelakaan kerja. Variabel pelatihan, dimana para karyawan masih belum maksimal 

dalam melakukan pekerjaannya sesuai dengan bidang masing-masing. Pelatihan dilakukan 

untuk meningkatkan pengetahuan dan keahlian (kemampuan) yang dimiliki karyawan agar 

lebih terampil dalam bekerja mendapatkan penilaian yang baik. Variabel kompensasi, dimana 

karyawan bekerja mendapatkan upah/gaji 2x dalam sebulan. Masalah yang terjadi dimana 

ketika dalam suatu proyek tersebut diberlakukan jam kerja tambahan (lembur) terkadang tidak 

sesuai dengan gaji/upah yang dikeluarkan/diberikan. Masalah yang lain sering terjadi adalah 

ketika hari dimana karyawan gajian terkadang tidak pada hari itu juga harus molor beberapa 

hari untuk memberikan gaji/upah. 
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TINJAUAN PUSTAKA 

Kinerja Karyawan 

Menurut Sinalmbelal (2016), kinerjal a ldallalh kesedia laln seseoralng a ltalu kelompok untuk 

melalkukaln sualtu kegialtaln da ln menyempurnalkalnnyal sesuali dengaln talnggung jalwa lbnyal da ln 

ha lsil seperti yalng dihalra lpka ln. 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

Menurut Kalsmir (2016), keselalmaltaln kerjal alda llalh alktivitals perlindungaln secalral menyeluruh 

ya lng alrtinyal perusalha laln berusalha l untuk menjalga l jalnga ln salmpali kalryalwa ln menda lpalt sualtu 

kecelalka laln pa ldal sa lalt menjallalnka ln alktivitalsnyal, sedalngka ln kesehaltaln kerjal a lda llalh upalya l untuk 

menjalga l algalr kalryalwa ln tetalp sehalt selalmal bekerjal yalng alrtinyal jalngaln salmpa li kondisi 

lingkungaln kerjal alka ln membualt kalryalwa ln tidalk sehalt altalu salkit. 

Pelatihan 

Menurut Sinalmbelal (2016), pelaltihaln a lda llalh sualtu proses yalng sistemaltis dalri orgalnisalsi untuk 

mengembalngkaln keteralmpilaln individu, kemalmpualn, pengetalhua ln altalu sikalp ya lng dalpa lt 

merubalh perilalku pegalwa li untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi yalng telalh ditetalpkaln. 

Kompensasi 

Menurut Halsibualn (2012), kompensalsi alda llalh pendalpa ltaln yalng diterimal ba lik itu berbentuk 

ua lng malupun ba lralng yalng secalral lalngsung daln tida lk lalngsung sebalgali ba llals jalsa l ya lng 

diberikaln oleh pihalk perusalha laln kepalda l kalryalwa lnnyal. 

 

TINJAUAN EMPIRIS 

 Penelitialn yalng dilalkuka ln oleh I Gst. Ngr. Alg. Indral Kesumal da ln Gede Rialnal (2015), 

menyalta lkaln balhwa l Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal, Pelaltihaln daln Kompensalsi secalral 

pa lrsiall berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal kalryalwa ln, Malde Ma lrshal Ba lyu 

Kresnal da ln I Wa lyaln Sua lnal (2019) menunjukkaln ba lhwal kompensalsi, pelaltihaln daln 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal berpengalruh positif da ln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwa li. 

 Penelitialn sebelumyal yalng dilalkuka ln oleh Qurbalni daln Selviyalna l (2018) menunjuka ln 

ba lhwal keselalmaltaln da ln kesehaltaln kerjal berpengalruh secalral signifikaln terhalda lp kinerjal 

ka lryalwaln, Firdalus, Goib da ln Febialna l (2021)  menunjukkaln balhwa l terdalpalt penga lruh yalng 

positif daln signifikaln a lntalra l keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal terhalda lp kinerjal kalrya lwaln. 

 Penelitialn dalri Umi daln Nurnidal (2018) menunjukaln balhwa l pelaltihaln berpengalruh 

secalral positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwaln, M. Allhudhori (2018) menunjukkaln 

ba lhwal pelaltihaln berpengalruh positif daln signifikaln terha ldalp kinerjal ka lryalwa ln. 

 Peneliti dalhulu oleh Allvi Nugralhal da ln Tjalhjalwalti (2017) menunjukkaln ba lhwal terda lpalt 

pengalruh yalng signifikaln da ln positif alntalral kompensalsi dengaln kinerjal ka lryalwa ln,  Alminudin, 

Alprialtni EP daln Dewi (2015) menunjukkaln kompensalsi berpengalruh positif signifikaln secalral 

pa lrsiall daln simultaln terhalda lp kinerjal kalryalwa ln. 

 

HIPOTESIS 

H1: Keselalmaltaln daln Keseha ltaln Kerjal (K3), Pelaltihaln daln Kompensalsi berpenga lruh secalral 

bersalmal/simultaln terhaldalp Kinerjal Ka lryalwa ln paldal PT. Budi Kalrtal di Kallimalntaln Timur. 

H2: Keselalmaltaln da ln Kesehaltaln Kerjal (K3) berpenga lruh secalral pa lrsiall terhalda lp Kinerjal 

 Ka lryalwa ln palda l PT. Budi Ka lrtal di Kallimalntaln Timur. 

H3: Pelaltihaln berpengalruh secalral pa lrsiall terhaldalp Kinerjal Ka lryalwa ln pa ldal PT. Budi Kalrtal di 

 Ka llimalntaln Timur. 

H4: Kompensalsi berpengalruh secalral pa lrsiall terhalda lp Kinerjal Ka lryalwaln pa ldal PT. Budi Kalrtal 

 di Kallimalntaln Timur. 
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Keterangan :   

    = Hubungaln secalral palrsiall  

    = Hubungaln secalral simultaln 

 

 

 

METODE 

Metode penelitialn yalng digunalka ln alda llalh metode penelitialn kualntitaltif. Menurut Sugiyono 

(2013), penelitialn kualntitaltif aldalla lh sebualh metode penelitialn yalng berlalndalskaln pa ldal filsalfalt 

positivism, daln digunalkaln untuk meneliti paldal populalsi altalu salmpel tertentu. 

1. Uji Alsumsi Klalsik 

a. Uji Normallitals 

Penggunalaln a lnallisis palra lmetik halrus memenuhi alsumsi daltal berdistribusi normall, 

malka l perlu dilalkukaln pengujialn normallitals dalta l. Pengujialn yalng sering diguna lkaln 

a ldallalh metode gralfik (normall probalbility plot) Z, alpa lbilal sebalraln daltal paldal gra lfik 

beraldal di sekitalr galris dialgonall daln a lralh penyebalraln mengikuti alra lh galris dialgonall 

beralrti daltal berdistribusi normall (Salrwoko, 2018). 

b. Uji Multikolinieritals  

Uji multikolinealritals bertujua ln untuk mengalsumsi tida lk alda lnyal hubungaln korela lsi 

ya lng sempurnal a lntalral va lrialbel bebals ya lng saltu dengaln va lrialbel bebals lalin (Salrwoko, 

2018). Mendeteksi dengaln alda lnyal multikolinealritals dengaln calral melihalt nilali 

valrialnce inflaltion falctor (VIF) malsing-malsing valrialbel bebals, dimalna l jikal nilali 

terdalpa lt VIF > 5 malka l terda lpalt gejallal multikolinealritals palda l model regresi. 

c.  Uji Heteroskedalstisitals 

Pengalmbilaln keputusaln pa lda l uji heteroskedalstisitals pa ldal penelitialn ini yalitu jikal 

sebalraln dalta l tidalk membentuk polal tertentu alta lu alcalk malka l paldal model regresi tida lk 

terjaldi malsalla lh heteroskedalstisitals (Salrwoko, 2018) 
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HASIL PENELITIAN 

Alna llisis Regresi Linier Berga lndal 

Coefficientsa 

Model Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalnda lrdized 

Coefficients 

t Sig. Collinealrity 

Staltistics 

B Std. 

Error 

Betal Toleralnce VIF 

1 (Constalnt) .402 .296  1.360 .182   

Keselalmalta ln & 

Kesehaltaln 

Kerjal (K3) 

.286 .055 .400 5.235 .000 .757 1.321 

Pelaltihaln .463 .059 .593 7.790 .000 .764 1.309 

Kompensalsi .154 .058 .182 2.661 .012 .950 1.053 

a l. Dependent Valrialble: Kinerjal Ka lryalwa ln 

 

Alna llisis regresi linier bergalndal digunalkaln untuk mengetalhui seberalpal besalr pengalruh valrialbel 

bebals keselalmalta ln daln kesehaltaln kerjal (X1), pelaltihaln (X2) daln kompensalsi (X3) terhalda lp 

kinerjal kalryalwa ln (Y). 

 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja (K3), pelatihan dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan  

 Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln balhwa l keselalmaltaln da ln kesehaltaln kerjal (K3), 

pelaltihaln da ln kompensalsi berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln, 

ha ll ini menunjukkaln semalkin diperhaltikalnnyal keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal (K3), 

pelaltihaln da ln kompensalsi malka l semalkin meningkalt pulal kinerjal kalryalwa ln pa ldal PT. Budi 

Ka lrtal. Alrtinyal a lpa lbilal sema lkin tinggi kompensalsi yalng diberikaln perusalhala ln malka l alka ln 

meningkaltkaln kinerjal kalrya lwa ln, begitu pulal dengaln pelaltihaln semalkin sering ka lryalwa ln 

mendalpa ltkaln pelaltihaln ya lng ba lik malkal semalkin meningkaltkaln pulal kinerjal kalrya lwa ln daln 

meningkaltnyal kinerjal kalrya lwa ln didukung oleh pelalksalna la ln progralm keselalmalta ln daln 

kesehalta ln kerjal ya lng balik da ln memaldali. Ha lsil penelitialn ini mendukung penelitia ln yalng 

dilalkuka ln oleh I Gst. Ngr. Alg. Indral Kesumal da ln Gede Rialna l (2015), menyalta lkaln balhwa l 

Keselalmalta ln daln Kesehalta ln Kerjal, Pelaltihaln da ln Kompensalsi secalral pa lrsiall berpengalruh 

positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln, Malde Malrshal Ba lyu Kresnal da ln I Wa lyaln 

Sua lnal (2019) menunjukkaln ba lhwa l kompensalsi, pelaltiha ln daln keselalmaltaln daln kesehaltaln 

kerjal berpengalruh positif da ln signifikaln terhalda lp kinerjal pegalwa li. 

2. Pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja (K3 terhadap kinerja karyawan 

 Berdalsalrkaln pengujialn halsil alnallisis daln pengujialn hipotesis diketalhui balhwa l 

terdalpa lt keterkalitaln yalng kualt altalu signifikaln alntalra l keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal 

terhalda lp kinerjal. Da lpalt dikaltalka ln sealndalinyal sallalh saltu altalu kedual va lrialbel bebals 

meningkalt nilalinyal malka l kinerjal jugal alka ln meningka lt. Hall ini dalpa lt dilihalt dalri yalng 

dilalkuka ln oleh PT Budi Ka lrtal untuk meminimallisir terjaldinyal kecelalkala ln kerjal, seperti, 

perusalha laln telalh memberika ln talndal-ta lndal da ln ba ltals ya lng ba lik dallalm menempaltkaln bendal, 

perusalha laln telalh memalsa lng ralmbu-ralmbu alta lu peringa ltaln di tempalt-tempalt daln bendal 

ya lng memiliki potensi balha lyal, da ln perusalhala ln telalh menyedialka ln perallaltaln salfety altalu 

a llalt perlindungaln diri untuk kalryalwa ln seperti helmet, salfety shoes, malsker, kalcalmalta l, 

salrung talngaln daln lalin seba lgalinyal yalng dalpalt menghindalri dalri terjaldinyal kecelalkala ln 

kerjal. Ha lsil penelitialn ini mendukung penelitialn sebelumnyal yalng dilalkukaln oleh Qurbalni 
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da ln Selviyalna l (2018) menunjukaln balhwal keselalmalta ln daln kesehaltaln kerjal berpengalruh 

secalral signifikaln terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln, Firda lus, Goib daln Febialna l (2021) 

menunjukkaln ba lhwa l terdalpa lt pengalruh yalng positif daln  signifikaln a lntalral keselalma ltaln daln 

kesehalta ln kerjal terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln. 

3. Pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan 

 Ha lsil alna llisis penelitialn menunjukkaln pelaltihaln berpengalruh positif daln signifika ln 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln PT. Budi Ka lrtal. Ha ll ini menunjukkaln balhwa l pelaltihaln 

dilalkuka ln untuk menutup “galp” a lntalral kecalka lpaln a lta lu kemalmpualn ka lryalwa laln dengaln 

permintala ln jalbaltaln sertal untuk meningkaltkaln efesiensi daln efektivitals kerjal ka lryalwa ln 

da llalm dallalm mencalpa li sa lsalraln-sa lsalra ln kerjal yalng telalh ditetalpkaln. Pelaltiha ln yalng 

dlalkukaln kepalda l kalryalwa lnnyal sa lngalt penting balgi tenalgal kerjal untuk bekerjal lebih 

mengualsa li daln lebih balik terhalda lp pekerjala ln yalng dijalbalt altalu a lkaln dijalbalt kedepaln. 

Pelaltihaln yalng dimalksudka ln alkaln memberikaln kesempaltaln balgi kalryalwa ln untuk 

mengembalngkaln kealhlialn da ln kemalmpualn dallalm bekerjal. Pelaltihaln merupalka ln proses 

sistemaltis mengubalh tingka lh lalku palra l kalryalwa ln untuk mencpali tujualn ya lng diha lralpkaln 

oleh PT. Budi Kalrtal. Halsil penelitialn ini mendukung penelitialn dalri Umi daln Nurnida l 

(2018) menunjukaln balhwa l pelaltihaln berpengalruh seca lral positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwa ln, M. Allhudhori (2018) menunjukkaln ba lhwal pelaltihaln berpengalruh positif 

da ln signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln. 

4. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

 Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln ba lhwa l kompensalsi berpengalruh positif da ln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalrya lwaln ha ll ini menunjukkaln ba lhwal a ldalnya l nilali positif 

berpengalruh yalng sealralh, ya litu alpa lbilal kompensalsi meningkalt malkal kinerjal kalryalwa ln pun 

a lkaln meningkalt. Pemberialn kompensalsi salnga ltlalh penting, kalrenal kompensalsi merupalka ln 

salla lh saltu allalt untuk mempengalruhi motivalsi kalryalwa ln dallalm perusalha laln. Kalryalwa ln PT 

Budi Ka lrtal suda lh meralsal puals mengenali ketepaltaln perusalha la ln dalla lm memberika ln galji 

ka lryalwaln da ln pemberialn ga lji yalng dalpa lt memenuhi kebutuhaln ka lryalwa ln. Dengaln a ldalnyal 

ha ll tersebut, kalryalwa ln alka ln termotivalsi untuk lebih gialt dallalm bekerjal daln mena lmbalh 

semalnga lt kerjal kalryalwa ln sehinggal kinerjal yalng diha lsilkaln pun alka ln meningka lt. Halsil 

penelitialn ini mendukung peneliti dalhulu oleh Allvi Nugralha l daln Tjalhjalwa lti (2017) 

menunjukkaln ba lhwa l terdalpa lt pengalruh yalng signifika ln daln positif alntalral kompensalsi 

dengaln kinerjal ka lryalwaln, Alminudin, Alprialtni EP da ln Dewi (2015) menunjukkaln 

kompensalsi berpengalruh positif signifikaln secalra l palrsiall daln simultaln terhalda lp kinerja l 

ka lryalwaln. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN 

Va lrialbel keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal (K3), pela ltihaln daln kompensalsi secalra l 

simultaln berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal kalryalwa ln dengaln nilali 0,402, 

Keselalmalta ln daln kesehaltaln kerjal (K3) secalra l palrsia ll berpengalruh positif daln signifikaln 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln dengaln nilali 0,286, Pelaltihaln secalral pa lrsiall berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerja l kalryalwa ln dengaln nilali 0,463, daln Kompensalsi secalra l palrsiall 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal ka lrya lwaln dengaln nilali 0,154 pa ldal PT. Budi 

Ka lrtal di Kallimalntaln Timur. 
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SARAN  

1. PT. Budi Kalrtal halrus menjalga l tingkalt kinerjal ya lng telalh balik altalu ba lhkaln ditingkaltkaln 

lalgi.  

2. Keselalmalta ln daln kesehaltaln perlu lebih meningkaltkaln pengalwa lsaln dallalm penempa ltaln 

bendal-bendal yalng berbalha lya l daln memberikaln imbalua ln daln ralmbu-ralmbu yalng jelals 

pa ldal palda l tempalt yalng memiliki potensi terjaldinyal kecelalka laln kerjal. Hall tersebut 

dilalkuka ln alga lr dalpa lt meminimallisir terjaldinyal kecelalka laln kerjal daln memberikaln ra lsal 

a lmaln daln nyalmaln kepalda l ka lryalwaln da llalm bekerjal. Selalin itu, PT Budi Kalrtal jugal 

perlu memberikaln perhaltialn lebih palda l salra lnal daln pra lsalna l, yalng dalpa lt menunja lng 

keselalmaltaln da ln kesehaltaln ka lryalwa ln, seperti memperhaltikaln suhu rualngaln kerjal, 

ventilalsi udalra l di tempalt kerjal da ln kalmalr malndi. Denga ln memperhaltikaln ha ll tersebut 

dihalralpkaln da lpalt menjalga l kesehalta ln kalryalwa ln, ka lrena l dengaln memiliki tubuh ya lng 

sehalt, kalryalwa ln alka ln lebih fokus dallalm melalkuka ln pekerjala ln sehinggal da lpalt 

meminimallisir terjaldinyal kecelalka laln kerjal da ln kinerjal ka lryalwaln a lkaln meningkalt.   

3. Ha lrus menalmbalh kegialtaln pelaltihaln kepalda l kalryalwa ln kalrenal hall itu menjaldi sa llalh 

saltu falktor yalng membualt kinerjal kalryalwa ln meningkalt dengaln a ldalnya l pelaltihaln alka ln 

memberikaln kesempaltaln ba lgi kalryalwa ln untuk mengembalngkaln kealhlialn da ln 

kemalmpualn dalla lm bekerjal.  

4. PT Budi Ka lrtal perlu mempertimbalngkaln a lspiralsi ka lryalwaln da llalm pengalmbilaln 

keputusaln. Selalin itu dallalm pemberialn galji yalng dilalkuka ln halrus sesuali dengaln resiko 

ya lng diterimal ka lryalwa ln, dengaln memberikaln galji yalng sesuali dengaln resiko ya lng 

diterimal ka lryalwa ln, kalryalwa ln alka ln meralsal dihalrgali da ln memotivalsi kalryalwa ln ya lng 

da lpalt memalcu semalngalt kerjal kalryalwa ln da llalm bekerja l. Dengaln mempertimbalngka ln 

a lspiralsi kalryalwa ln dallalm pengalmbilaln keputusaln serta l memperbaliki malsa llalh dallalm 

pemberialn galji ini, dihalralpka ln dalpalt meningkaltkaln kinerjal ka lryalwa ln. 
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